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ir. T. (Tonnie) Lalkens
52 jaar
Eigenaar PM2B & Interim Project Manager

Vanuit mijn eigen bedrijf PM2B bv ondersteun ik veelal industriële bedrijven op de 
gebieden van Management, Project Management en Business Case Management. 
Als Interim Project Manager heb ik vele uitdagende projecten bij zeer gevarieerde 
bedrijven naar het gewenste eindresultaat weten te begeleiden.

aƛƧƴ ǇǊƻŦƛŜƭ ƛƴ ƻΦŀΦ ŜŜƴ άLƴǎƛƎƘǘǎΩΩ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜƛŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎ ǊƻƻŘ ƎŜƪƭŜǳǊŘ ŀƭǎ 
άIŜǊǾƻǊƳŜƴŘŜ .ŜǎƭƛǎǎŜǊΩΩΦ aƛƧƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ƭƛƎƎŜƴ ōƛƧ ǇǊƻƧŜŎǘƳŀǘƛƎ 
ǿŜǊƪŜƴΣ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ϧ ŀƳōƛǘƛŜǳȊŜ ŘƻŜƭŜƴ ƘŀƭŜƴΣ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ǿŜƎ ƎŀŀƴΣ 
beslissingen durven nemen en samenwerken met een team waarbij ik als leider en 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ άŘǊƛǾŜǊέ ŀŎǘŜŜǊΦέ



Making your projects work! 3

Leer als een krachtige en energieke Project Manager 
bovengemiddeld te presteren en te pieken wanneer het echt nodig is.

Project Management als topsport!!

ir. T. (Tonnie) Lalkens
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Energie
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Rationeel gezien geen verschil
Emotioneel gezien wel

ΨΩ¢Ǌŀƛƴ ƧŜ ǇƻǎƛǘƛǾƛǘŜƛǘǎǎǇƛŜǊΗΩΩ
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ICB-4
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Awaterfall model project: 
V fixed schedule and budget 
V involves a sequence of defined steps to build a project

Anagilemodel project: 
V an evolving scope 
V designed to be flexible and responsive to changing conditions
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Belangrijk bij al die methodieken:
 

üHoe doe jij het? 
üWat is jouw persoonlijkheid?
üHoe kun jij je ontwikkelen? 

Hier maak jij 
het verschil !!!
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Best wel relevant!!!
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Soft skills klinkt zo softΧΦ

Hard SkillsSkills
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VJe persoonlijkheid ontstaat door de omgeving waarin je opgroeit en de 
dingen die je meemaakt (krijgt dus vorm tijdens de adolescentie).

VJe karakter word je mee geboren (vrij onveranderlijk).

ΨΩaŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘƛƧŘΩΩΥ

Klassiek:
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.ƻŜƛǘ Ŝƴ ƛƴǎǇƛǊŜŜǊǘΣ ŘŀΩǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΗ
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De 4 bronnen van energie en hoe de energie meten:
VFysieke capaciteit Ý de hoeveelheid energie: veel of weinig
VEmotionele capaciteit Ý de kwaliteit  van de energie: onaangenaam (negatief) tot aangenaam (positief)
VMentale capaciteit Ý de gerichtheid van de energie (focus): algemeen of gericht en extern of intern
VSpirituele capaciteit Ý de kracht van de energie: zelf of anderen, extern of intern ennegatief of positief

Optimaal presteren:
üZo veel mogelijk energie
üEnergie van de beste kwaliteit
üOptimaal gefocuste energie
üDe meest krachtige energie

Het vakkundig managen van energie vereist het oproepen van 
de juiste hoeveelheid, kwaliteit, focus, en kracht van de energie 
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Full engagement: niet tijd  maar energie is onze waardevolste hulpbron!
üEnergie is de fundamentele kracht achter presteren.
üHet geheim van high-performance.

Een effectief stappenplan om:
üJe 4 belangrijkste bronnen van energie te managen (fysiek, sociaal, mentaal en spiritueel)
üJe energieverbruik te compenseren met herstel en energievernieuwing
üPatronen in je dag- en weekritme in te bouwen die voor een betere energie balans zorgen
üBeter om te gaan met hoge werkdruk en de goede balans vinden tussen werk en privé.

Prestaties, gezondheid en geluk zijn gebaseerd op kundig energiebeheer!
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5Ŝ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ΨΩŦǳƭƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΩΩΥ

Oud paradigma
ÅTijd managen
ÅStress voorkomen
ÅHet leven is een marathon
ÅNietsdoen is tijd verspillen
ÅBeloning stimuleert prestaties
ÅZelf discipline is bepalend
ÅDe kracht van positief denken

Nieuw paradigma
ÅEnergie managen
ÅStress opzoeken
ÅHet leven is een reeks van sprints
ÅNietsdoen is productief
ÅDoelen stimuleren prestaties
ÅRituelen zijn bepalend
Å5Ŝ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ΨΩŦǳƭƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΩΩ όŀƭǘƛƧŘ scherp)
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Full-engagement: 
üVerandering begint op het spirituele vlak met zingeving

Ґ ƧŜ ΨΩŘǊƛǾŜΩΩ ƻƳ ǘŜ 
willen veranderen
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Side-step:



Making your projects work! 35

Deze supercompensatie geldt voor elke 
ΨΩŀǎ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜΩΩ  όŀƭǎ ΨΩǎǇƛŜǊŜƴΩΩύ

Ga over je grenzen om beter te worden!

Rusten (herstel) is ook onderdeel 
van trainen en beter worden!
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Spelregels voor winnaars:
1. Kom in beweging
2. Train
3. Lach
4. Kom uit je comfortzone
5. Wees open-minded en experimenteer
6. Doe maar normaal bijzonder 
7. Geef niet op

Winnaars falen nooit, maar ontdekken 
hoe ze het beter kunnen doen!

Duurzaam winnen: het gaat niet om 
één topprestatie maar om meerdere!

Peak Performance Methode
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De 5 energiebronnen:
1. Gezond eten
2. Rusten
3. Bewegen (op de juiste manier)
4. Zorgen voer een goede mind-body connectie
5. Waakzaam zijn op energie gevers en energie vreters

Er zijn 2 soorten motivatie: intrinsieke- en extrinsieke motivatie

ü Intrinsiek: motivatie echt van binnenuit, waar je blij van wordt, omdat je 
jezelf wilt ontwikkelen, omdat je een bijdrage wilt leveren aan deze wereld, 
ƻƳŘŀǘ ƧŜ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ǿƛƭǘ ȊƛƧƴΣΧ
VDe juiste brandstof voor duurzaam succes!

üExtrinsiek: je bent op zoek naar waardering of erkenning van buitenaf, 
verhoud jij je tot de verwachtingen van anderen of je streeft naar resultaat, 
succes of geld.
VGrote kans dat je vroeg of laat opbrandt. 
VWerken vanuit een gevoel van verplichting of verkramping is de 

verkeerde brandstof voor succes.

Spirituele drive
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Droom groots (SMOOTH)
Å Simple
Å Meetbaar
Å Onacceptabel
Å Onrealistisch
Å Tijdsgebonden
Å Hilarisch

IŜƭǇǘ ƧŜ ǳƛǘ ƧŜ ΨΩŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΩΩ ǘŜ ƪƻƳŜƴΗ

Ik heb het nog nooit gedaan, dus ik denk 
dat ik het wel kan (Pippi Langkous)

Doelen stellen (SMART)
Å Specifiek
Å Meetbaar
Å Acceptabel
Å Realistisch
Å Tijdsgebonden

.ƭƛƧŦ ƛƴ ƧŜ ΨΩsafety ȊƻƴŜΩΩ

Het aanleren van nieuwe patronen is net als sporten: 
je moet er een gewoonte van maken
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Supercompensatie: extra rust voordat je wilt scoren!

Door stil te staan bij je overwinningen creëer je een gevoel van dankbaarheid en positiviteit.

Train je positiviteitsspier!

Plezier is de beste brandstof tot succes

Rusten is ook trainen

tŜǊƛƻŘƛǎŜǊƛƴƎΥ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦŀǎŜ ƧŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇōƻǳǿŜƴ όΨΩǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŀƎŜƴΩΩ ǘǊŀƛƴŜƴύ

Duurzaam winnen!

Als je door blijft knallen val je een keer om!

Juist door tegenslag leer je veel. Je bent veerkrachtiger dan je denkt!

Focus op het proces in plaats van op het resultaat!
Χ

Let op: er is (kan) een groot verschil tussen ergens goed in zijn en ergens energie van krijgen 

Als je werkt vanuit een verkeerde drive, komt er gegarandeerd een moment waarop je blokkeert
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Grit is lastiger te vertalen en te interpreteren

Betekenis: 
Å ΨΩcourage and resolve; strength of characterôô

Vertaling: 
ü ΨΩǾŀǎǘōŜǊŀŘŜƴƘŜƛŘΩΩ



Making your projects work! 43

DǊƛǘΥ ΧΦŘƻƻǊȊŜǘǘƛƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴ ϧ ǇŀǎǎƛŜ ƻƳ lange termijn ŘƻŜƭŜƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ΧΦ

Sisu begint waar ôõGritõõ eindigt
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talent x inspanning = vaardigheid

vaardigheid x inspanning = succes

talent = hoe snel we een vaardigheid verbeteren

Conclusie: inspanning telt voor twee!!

V Inspanning vormt vakkundigheid
V Inspanning maakt vakkundig ook productief

Doet meer dan talent!!
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Succes in het leven bestaat voor 80% uit doorzettingsvermogen

Succes in nooit afdoende; falen is nooit fataal

Χ

5Ŝ ƎǊƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜƴ ƪŀƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎǊƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊǎǘǊŜƪŜƴ όΨΩƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ŜŦŦŜŎǘΩΩύΦ 
ü Geldt ook bij Sisu!

Motiverende rol van jou als Project Manager

hƴȊŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ όƻƻƪ ΨΩŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜƴέΣ ǘŜƎŜƴǎƭŀƎŜƴύ ŎǊŜšŜǊǘ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ 
helpen het beste uit onszelf te halen

Bron voor innerlijke drive
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Overpeinzingen: 

1)DǊƛǘ ƪǳƴ ƧŜ ΨΩƪǿŜƪŜƴΩΩΥ 
ü Van binnenuit: je interesses koesteren, je grenzen verleggen
ü ±ŀƴ ōǳƛǘŜƴ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴΥ ƻǳŘŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎΣ ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜƴΣ ŜǘŎΦ

2. Geluk: geluk en succes zijn niet hetzelfde (hebben wel elkaar te maken). 
ü Uit onderzoek is gebleken dat in algemeenheid geldt: hoe meer grit men heeft hoe 

meer levensvreugde men ervaart 

3.Yǳƴ ƧŜ ǘŜǾŜŜƭ ΨΩƎǊƛǘΩΩ ƘŜōōŜƴΚ
ü De meeste mensen zouden beter af zijn met meer grit.
ü Te veel moed kan dwaasheid worden (Aristoteles: te veel van iets goeds is slecht)

ΨΩGrittyΩΩΥ
ü Vasthouden aan een interessant en relevant doel!
ü Dag, na week na jaar investeren in uitdagende oefeningen!
ü Zeven keer onderuitgaan en acht keer weer opstaan!
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Michael Phelps

Cristiano Ronaldo

Serena Williams
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üNet als topsport, het is pas gedaan 
ŀƭǎ ŘŜ ΨΩŦƛƴƛǎƘΩΩ ƎŜǇŀǎǎŜŜǊŘ ƛǎΗΗ

üJe doet het nooit alleen!!
üJe bent ook afhankelijk van de 

omstandigheden!!


